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ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

1. พัฒนาและยกระดับ 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติท่ี 1  
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร ์

1. กลยุทธก์ารสร้าง
ระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้ทันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพ 

1. ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ภารกจิ 

        

1.1 โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการให้
สอดคล้องกับภารกิจ ส.ป.ก. 

โครงการ 1 √ √ √ √ 10,000 กพร. 
 

1.2 โครงการปรับปรุงโครงสร้าง
การแบ่งงานภายใน ส.ป.ก.  
ใหส้อดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ภายใน ส.ป.ก. (ส่วนกลาง) 

โครงการ 1 √ √ √ √ 10,000 กกจ.  
(กพอ.) 

2. วางแผนอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
ในปัจจุบันและทันต่อ
สถานการณ์ในอนาคต  

        

2.1 กิจกรรมวเิคราะห์ ทบทวน 
และก าหนดกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับปริมาณภารกิจงาน
และอ านาจหนา้ที ่

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กพอ.) 

 
 

3. โครงการปรับปรุง 
แบบบรรยายลักษณะงาน 
ทุกต าแหน่งของ ส.ป.ก.  
ให้เป็นปัจจุบัน 

        

หมายเหตุ :  “ - ” ในหัวข้องบประมาณ หมายถึง ไม่ใช้งบประมาณ  
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   3.1 กิจกรรมทบทวน ปรับปรุง 
เพิ่มเตมิแบบบรรยาย 
ลักษณะงานให้เป็นปัจจุบัน 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กพอ.) 

4. พัฒนาระบบการสรรหา
อัตราก าลังให้เพียงพอ
สอดคล้องกับภารกจิและ 
ภาระงาน 
- การเปิดสอบแข่งขัน 
- การคัดเลือกจากบัญช ี
ผู้สอบแข่งขันได้ (น ารายชื่อ) 
- การรับโอน การยา้ย 

ครั้ง 2 √ √ √ √ การสอบแข่งขัน
ใช้เงินนอก
งบประมาณที่ได้
จากค่าธรรมเนยีม
การสมคัรสอบ 
(รายละ 400 
บาท)     

กกจ. 
(กสต.) 

5. พัฒนาระบบเส้นทาง
ความก้าวหน้าโดยการปรับปรุง 
การก าหนดต าแหน่ง 
เป็นระดับท่ีสูงขึ้น 

        

5.1 กิจกรรมสรา้งความรู้  
ความเข้าใจในการเสนอขอ
ประเมินค่างาน เพื่อก าหนด
ต าแหน่งสูงข้ึน (ระดับ
เชี่ยวชาญ/ ช านาญการพิเศษ,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
สายวิทย์, กตน., HiPPs) 
 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กพอ.) 
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 มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 2. กลยุทธ์การพัฒนา
และปรับปรุง
กระบวนงานด้าน 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน 
                   

6. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยใช้เทคโนโลยี 

        

6.1 กิจกรรมการใช้งานระบบ 
SEIS ผ่านแอปพลิเคชัน ThaID 

ราย 1,680 √ 
 

√ 
 

  - กกจ. 
 (กปบ.) 

6.2 แจ้งสมาชิกน าส่งเงิน
สงเคราะห์ศพ และจ่ายเงิน
สงเคราะห์ให้แก ่ ผู้มสีิทธิรับเงิน
สงเคราะห์ศพ (เฉพาะสมาชิก
ฌาปนกิจสงเคราะห์ที่น าส่งเงิน
ด้วยตนเอง) ผ่านช่องทาง Line 
Official และ Line 
Application 

ราย 305 √ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

- กกจ. 
 (กสพ.) 

6.3 ค าขอยา้ยข้าราชการ
ออนไลน์ ส าหรับข้าราชการ
ประเภทอ านวยการ  
ผ่าน Google Form  

ครั้ง  1    √ - กกจ. 
(กสต.) 

6.4 โปรแกรมการจดัท าเอกสาร 
เพื่อขอยื่นการประเมินบุคคล
ระดับช านาญการ 
(ชก.1 - ชก.5)   

โปรแกรม 1  √ √  - กกจ. 
(กปค.) 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           6.5 สื่อการเรียนรูเ้รื่อง 
แนวทางการจัดท าผลงานเพื่อ
ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น (ใน
ต าแหน่งระดับ เชี่ยวชาญ/
ช านาญการพิเศษ, สายวิทย์, 
กตน., HiPPs) 
 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กพอ.) 

6.6 เอกสาร/ข้อมูล 
ด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
ผ่าน เว็บไซต์ ส.ป.ก. 
 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กพอ.) 

7. ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร
ในระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS 6.0) 
ให้ครบถ้วนถูกต้อง 
 

        

7.1 การปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่งในระบบ  DPIS 6.0 
 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กพอ.) 

7.2 กิจกรรมปรับปรุงแกไ้ข
ข้อมูลและข้อขัดข้องในระบบ 
DPIS 6 ในส่วนท่ีรับผิดชอบ 
  

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กพอ.) 
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   7.3 บันทึกค าสั่งย้าย  
รับโอน ให้โอน เลื่อน ลาออก 
ช่วยราชการ พ้นทดลองราชการ 
แก้ไขค าสั่งเฉพาะในส่วนของ
เงินเดือน ฯลฯ  
ที่ด าเนินการออกค าสั่งโดย กสต. 
ผ่านระบบ DPIS 6.0  

ครั้ง 12 √ √ √ √ - กกจ. 
(กสต.) 

8. โครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน
ด้านทรัพยากรบุคคลและ
ผู้ใช้งานให้มีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะการใช้งานระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    
 
 
 
 
 

    
 
 
 

8.1 กิจกรรมสรา้งความรู้  
ความเข้าใจ การให้ค าปรึกษา 
แนะน า การใช้งานโปรแกรม 
SEIS ผ่านแอปพลิเคชั่น ThaID 
(ประชุมผ่านระบบออนไลน์ 
Zoom Meeting) 

กิจกรรม 1 √ 
 
 

   - (กกจ.) 
กปบ. 

8.2 กิจกรรมสรา้งความรู้  
ความเข้าใจ การให้ค าปรึกษา 
แนะน าการใช้ ตลอดจน 
การแก้ไขปัญหาการใช้งาน 
ในระบบ DPIS 6 ในฐานะ 
Admin 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กพอ.) 
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   8.3 กิจกรรมสรา้งความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้ใช้งานการจัดท า
ตัวช้ีวัดและการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการผ่านระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS V.6)  

ครั้ง 2  √  √ - กกจ. 
(กปค.) 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3. กลยุทธ์เพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารผลการปฏบิัติ
ราชการ 

9. ปรับปรุงระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้มีความโปร่งใส 
เป็นธรรม สอดคล้องกับ
ผลสัมฤทธิข์องงานที่ปฏิบัติ 

        

9.1 กิจกรรมการสร้างความรู้
ความเข้าใจแนวทาง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
การเลื่อนค่าตอบแทนของ
พนักงานราชการในสังกัด ส.ป.ก. 

ครั้ง 2  √ √  
 
 
 

- กกจ. 
(กปค.) 

 
 

9.2 กิจกรรมการประชุมซักซ้อม
ความเข้าใจแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 
พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจ า สังกัด ส.ป.ก. 
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน (ฝ่ายบริหารทั่วไป)  

ครั้ง 4  √  √ - กกจ. 
(กปค.) 
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2. พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถทีจ่ าเป็นต่อ
การขับเคลื่อนภารกจิ  
 
 
 
 

มิติท่ี 3 

ประสิทธิผลของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

1. กลยุทธ์พัฒนา
สมรรถนะทีจ่ าเป็นใน 
การปฏิบัติงาน และ
ขับเคลื่อนภารกิจ  
ส.ป.ก. 

1. สร้างและพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือใช้ฝึกอบรมบุคลากรของ  
ส.ป.ก. ให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและทันต่อความต้องการ
น าไปใช้ 

        

1.1 พัฒนาหลักสตูร 
การฝึกอบรม การพัฒนา
ศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการพัสดุ ของ ส.ป.ก. 

หลักสตูร 1  √ √  - สพท. 
 
 

1.2 สร้างหลักสูตรการฝึกอบรม
การยกระดับศักยภาพการผลติ
พืชสมุนไพรในเขตปฏิรปูท่ีดิน 

หลักสตูร 1  √   - สพท. 

2. พัฒนาบุคลากรทุกสายงาน
ให้มีความรู้ความสามารถ
ทักษะ สมรรถนะ 
ตามต าแหน่ง เพ่ือปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

        

2.1 หลักสตูร การพัฒนา
ศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการพัสดุ ของ ส.ป.ก. 

ราย  88  √ √  220,000 สพท. 
 

 

2.2 หลักสตูร การยกระดับ
ศักยภาพการผลติพืชสมุนไพร 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 

ราย 49  √   588,300 สพท. 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.3 โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร การพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ของ ส.ป.ก. 
 
 

ราย 176  √   79,200 สพท. 

2.4 โครงการฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากร  
ส.ป.ก. 
 

ราย 50  √ √  - สวผ. 
(กคร.) 

2.5 หลักสตูร การพัฒนา 
องค์ความรู้เกี่ยวกับสายพันธ์
หญ้าแฝก ความเหมาะสมของ
สายพันธ์หญ้าแฝกในแตล่ะพื้นท่ี
และการประยุกต์ใช้หญ้าแฝก 
กับการท าการเกษตร 
 

ราย 80  √   290,000 กปร. 
(กผง.) 

2.6 หลักสตูร การสนับสนุนงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและ
งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น 
 
 

ราย 150  √   663,600 กปร. 
(กผง.) 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.7 โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร หลักเกณฑ์และวิธีการ
ก าหนดราคากลางงานก่อสรา้ง
ราชการตามพระราชบัญญตั ิ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ 
ระเบยีบกระทรวงการคลังว่าดว้ย
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดภุาครฐั พ.ศ. 2560 

ราย 45 √ √ √ √ 136,770 สพป. 

2.8 โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ การใช้เครื่อง 
รับสัญญาณดาวเทยีม (GNSS) 
ชนิดหลายความถี่พร้อม
ประมวลผลจากซอฟแวร์  
ในการปฏิบัติงานภายใต้ภารกิจ
ส ารวจและออกแบบงานพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏริูป
ที่ดิน 

ราย 40 √ √ √ √ 84,990 สพป. 

2.9 ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม หลักสูตร ช่างเจาะ
น้ าบาดาล ระดับ 1 รุ่นท่ี 27 
เพื่อเป็นผู้ควบคมุ รับผดิชอบ 
ในการเจาะน้ าบาดาลและ 
การอุดกลบบ่อบาดาล  
ตามกฎหมายว่าด้วยน้ าบาดาล 

ราย 5 √ √ √ √ 46,000 สพป. 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.10 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม หลักสตูร วิศวกรหรือ
นักธรณีวิทยา รุ่นที่ 25 เพื่อเป็น
ผู้ควบคุม รับผิดชอบในการเจาะ
บาดาล ตามกฎหมายว่าด้วย 
น้ าบาดาล 
 
 

ราย 5 √ √ √ √ 46,000 สพป. 

2.11 ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม หลักสูตร เทคนิค
การบ ารุงรักษางานหล่อลื่น 
ในเครื่องจักรหนักและ
เครื่องจักรงานก่อสร้าง รุ่น 4 
 
 

ราย 10 √ √ √ √ 15,000 
 

สพป. 

2.12 ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมเชิงวิชาการ 
 "การจัดท าราคากลางงาน
ก่อสร้างการจดัท าใบแจ้งปริมาณ
งานและราคาเพื่อแนบท้าย
สัญญาจ้างก่อสรา้ง ตาม ว๔๕๒ 
แนวทางการติดตามและเร่งรัด
การท างานของผู้รับจ้างก่อสร้าง
ตาม ว๑๒๔" 
 
 

ราย 10 √ √ √ √ 104,000 สพป. 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.13 โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการส าหรับผู้พัฒนา
ระบบสารสนเทศ 
1) หลักสตูร การเช่ือมโยงระบบ
ยืนยันตัวตน ThaID 
2) การท างานของส่วนให้บริการ
ข้อมูล Web service : (API) 
3) ระบบจดัท ารายงานและ
เผยแพร่ข้อมลู (Business 
Intelligence Tools) 
4) อบรมการใช้งานระบบ E-
office 
 

หลักสตูร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 √ √ √ √ ค่าใช้จ่าย
หลักสตูรที่ 1-3 

รวมอยู่ใน 
โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพ 
ALRO Land 
หลักสตูรที่ 4  
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ศทส. 

2.14 ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรม โครงการยกระดับ
คุณภาพตรวจสอบภายในและ
สมรรถนะผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ 
 

ราย 2 √    7,800 กตน. 

2.15 ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรม โครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ หลักสตูร 
“เทคนิคการตรวจสอบและ 
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน” 

ราย 5 √    - กตน. 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.16 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
โครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (Certified Government 
Internal Audit : CGIA) 

ราย 3  √ √  26,700 กตน. 

2.17 การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
1) หลักสตูร การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้เงินกองทุน
ให้เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับงานกองทุน 
2) หลักสตูร เทคนิคการบริหาร
จัดการหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) หลักสตูร เทคนิคการใช้ 
Microsoft Excel เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
4) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
หลักสตูร การจัดท ารายงาน 
การเงินกองทุนการปฏิรูปทีด่ิน
เพื่อเกษตรกรรมประจ าปีให้
เป็นไปตามแบบรายงานการเงิน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

หลักสตูร 4 √ √ √ √ ใช้เงินกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม
1,240,000 

สบท. 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   3. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
และบุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

กิจกรรม 1 √ √   - สพท. 

4. พัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  
 
 

      
 
 

4.1 ส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรมภายนอกใน
หลักสตูรเตรียมความพร้อม
ผู้บริหาร (นบส. 1, นบส. 2,  
ส.นบส., นบส.กษ., นบส., 
ผู้ตรวจราชการกรม) 

หลักสตูร 6 √ √ √ √ 825,000 
- นบส. 1, นบส. 
2 ส านักงาน 
ก.พ. เป็น
ผู้รับผิดชอบ 
- ส.นบส. และ 
ผู้ตรวจราชการ
กรม ยังไมไ่ดร้ับ
แจ้งข้อมูล 
- นบส.กษ. 
จ านวน 5 ราย 
330,000 บาท  
- นบส. จ านวน 
11 ราย 
495,000 บาท  

 

กกจ. 
(กยบ.) 

4.2 หลักสตูร ข้าราชการที่ดี
ส าหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 

ราย 30 √ √ √ √ 282,600 สพท. 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   4.3 หลักสตูร  
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง
ปฏิรูปท่ีดิน 

ราย 40   √ √ 488,000 สพท. 

4.5 จดัท าคู่มือสมรรถนะ
พนักงานราชการของ ส.ป.ก. 
และประกาศใช้  

ฉบับ 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กยบ.) 

4.6 กิจกรรมการเตรียม 
ความพร้อมข้าราชการ 
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับช านาญการ 

ครั้ง 1  √   - กกจ. 
(กปค.) 

 

2. กลยุทธ์พัฒนา
บุคลากรทกุระดับให้มี
ภาวะผู้น า พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง  

5. พัฒนาบุคลากร              
ทุกระดับให้มีภาวะผู้น าและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

        

5.1 การพัฒนาข้าราชการใน
ระบบข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิ
สูง (HiPPs)  

ราย 8 √ √ √ √ - กกจ. 
(กยบ.) 

5.2 การคัดเลือกข้าราชการผูม้ี
ผลสัมฤทธ์ิสูง รุ่นท่ี 21  

โครงการ 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กยบ.) 

5.3 หลักสตูร การพัฒนา
ผู้บริหารให้เป็นผู้น า 
การเปลีย่นแปลง 

ราย 85  √ √  293,800 สพท. 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

  3. กลยุทธ์พัฒนา
องค์กร น าไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู ้

6. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

        

6.1 กิจกรรมการอบรมผ่าน
ระบบ E-learning ของ
ส านักงาน ก.พ. 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - สพท. 

6.2 จดัท าคลิปวดิีโอเผยแพร่
ความรู้ด้านการบรหิารงาน
บุคคล  

คลิป 2 √ √ √ √  กกจ. 
(กยบ.) 

6.3 โครงการจดัท าแผนปฏิบัติ
การด้านวิชาการของส านักงาน
การปฏิรปูท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ปี 2568 - 2572 

1 โครงการ √ √ √ √ 106,200 สวผ. 
(กวด.) 

3. เสรมิสร้างแรงจูงใจ 
ความผาสุกและ 
ความผูกพัน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

มิติท่ี 5 คุณภาพ
ชีวิตและความ
สมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการ
ท างาน 

1. กลยุทธส์ร้าง
แรงจูงใจความผาสุก
และความผูกพันธ์ต่อ
องค์กร 

1. เสรมิสร้างแรงจูงใจ สร้าง
ความผาสุก และความผูกพัน 
รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดี              
ของบุคลากร ส.ป.ก. 

        

1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์
โครงการ Talent of the year 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

หลักเกณฑ ์ 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กสพ.) 

1.2 กิจกรรมคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนดเีด่นของ ส.ป.ก. 
ประจ าปี 2567 

กิจกรรม 1 √ √   6,750 กกจ. 
(กสพ.) 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   1.3 กิจกรรมประกวดออกแบบ
ตราสญัลักษณ์วันคล้ายวัน
สถาปนา ส.ป.ก. ครบรอบ  
50 ป ี

กิจกรรม 1 √ √   700 กกจ. 
(กสพ.) 

1.4 กิจกรรมพิธีประกาศ 
เกียรติคณุผู้เกษียณอายุราชการ
ประจ าปี 2568 
 

กิจกรรม 1   √ √ 141,910 กกจ. 
(กสพ.) 

1.5 กิจกรรมเสริมความรู้ความ
เข้าใจการดูแลสุขภาพและจิตใจ
แก่บุคลากร ส.ป.ก.  
(ฉีดวัคซีน ตรวจสุขภาพ
ประจ าปี) 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กสพ.) 

1.6 กิจกรรม ส.ป.ก. รวมใจสืบ
สานวัฒนธรรมและประเพณีทาง
พุทธศาสนา ประจ าปี 2568 
 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - กกจ. 
(กสพ.) 

1.7 กิจกรรมวันรักต้นไม้
ประจ าปีของชาติ พ.ศ. 2568 
 

กิจกรรม 1   √  - กกจ. 
(กสพ.) 

1.8 จดัท าสื่อเรียนรู้อาชีพเสรมิ
จากคลิปวีดโีอเพื่อสร้างรายได้
ให้กับบุคลากร ส.ป.ก. ภายใต้
กิจกรรม “อาชีพเสริมเพื่อชีวิต 
จากคลิป VDO” 

ครั้ง 2  √  √  - กกจ. 
(กสพ.) 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   1.9 กิจกรรมจิตอาสาและ 
การจัดนิทรรศการเพื่อเทิดทูน
พิทักษ์สถาบันพระมหากษตัริย์
และสร้างความสัมพันธ์อันดีของ
บุคลากร 

กิจกรรม 4 √ √ √ √ 100,000 กปร. 
(กปต.) 

2. กลยุทธ์เสริมสร้าง
บรรยากาศท่ีดี 
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาและเสริมสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ในการท างานให้มี 
ความเหมาะสมต่อ 
การปฏิบัติงาน 

        

2.1 กิจกรรม 5 ส. ในที่ท างาน ครั้ง 2  √  √ - กกจ. 
(กสพ.) 

2.2 กิจกรรมสรา้งเสริม
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ที่ดีในร้านค้าสวสัดิการ ส.ป.ก. 
และโรงอาหารสวัสดิการ 

ครั้ง 3  √ √ √ -- กกจ. 
(กสพ.) 

3. กลยุทธส์ร้างองค์กร
แห่งความสุข Happy 
Workplace 
 

3. พัฒนาและสร้างสวัสดิการ
ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
และประสิทธิภาพในการท างาน
ของบุคลากร (Well – Being) 

        

3.1 กิจกรรม E - Card  
ในวันเกิด เยี่ยมบุคลากร 

ราย 1,600 √ √ √ √  กกจ. 
(กสพ.) 



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   3.2 กิจกรรมส่งเสริมอาชีพเพื่อ
สร้างรายได้เสริมให้กับบุคลากร  
ส.ป.ก. 

ครั้ง 48 √ √ √ √ -- กกจ. 
(กสพ.) 

3.3 กิจกรรมธงฟ้า ราคา
ประหยดั (ลดค่าใช้จ่าย) 

ครั้ง 12 √ √ √ √ - กกจ. 
(กสพ.) 

3.4 กิจกรรมเงินกู้เพื่อท่ีอยู่
อาศัยของธนาคารกรุงไทย/ 
ธนาคารอาคารสงเคราะห/์ 
ธนาคารออมสิน เพื่อเป็น
สวัสดิการให้กับข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
ราชการ 

กิจกรรม 3 √ √ √ √ - กกจ. 
(กสพ.) 

4. พัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลัก
คุณธรรมและธรรมาภิบาล 

มิติท่ี 4  
ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. กลยุทธส์ร้างระบบ
ความโปร่งใส สนับสนุน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1. ปรับปรุงกระบวนการ
บริหารงานด้านทรัพยากร
บุคคลให้มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

        

1.1 จดัท าหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารงานบุคคล 
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

ฉบับ 1  √ √  - กกจ. 
(กยบ.) 

2. การน ามาตรฐานและ
ข้อก าหนดทางจริยธรรมมาใช้
ประกอบการบริหารงานบุคคล  

        



              แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
(HRM Strategic Issues) 

ความสอดคล้อง 
กับมิติ  

HR Scorecard 

กลยุทธ ์
(HRM Strategies) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(HRM Initiatives) 

แผนงาน 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2568 ไตรมาสที่ 
หน่วยนับ เป้าหมาย 1 2 3 4 

   2.1 โครงการให้ความรู ้
ด้านจริยธรรม วินัย ทุจริต  
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

โครงการ 1  √   19,000 กกจ. 
(กสน.) 

5. พัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรเพ่ือขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ให้บรรลุผล 

มิติท่ี 1  
ความสอดคล้อง 

เชิงยุทธศาสตร ์

1. กลยุทธ์พัฒนาระบบ
ส่งเสริมบุคลากรของ  
ส.ป.ก. มีค่านิยมและ
พฤติกรรมที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมองคก์ร 

1. พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร
เพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้
บรรลุผล 

        

1.1 กิจกรรม Unit School กิจกรรม 1 √ √ √ √ - สพท. 

1.2 กิจกรรมสรา้งวัฒนธรรม
องค์กรเพื่อขับเคลื่อนวิสยัทัศน ์

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - สพท. 

2. สื่อสารประชาสัมพันธ์  
เพ่ือสร้างการรับรู้วัฒนธรรม
องค์กรให้แก่บุคลากร 

กิจกรรม 1 √ √ √ √ - สพท. 

3. ขับเคลื่อนและสร้าง
เครือข่ายวัฒนธรรมองค์กรให้
เข้มแข็งท้ังส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค 

        
 

3.1 จดันิทรรศการขับเคลื่อน
และสร้างเครือข่ายวัฒนธรรม
องค์กรให้เข้มแข็ง 

กิจกรรม 1  √   - สพท. 
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